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IMPORTANCIA DE LA IDENTIFICACION DE RIESGOS SN

MEDIUM

Enfoque de prevencion

La identificacién de riesgos de corrupcidon busca evitar que los actos de
corrupcidn ocurran, a través del analisis de los controles existentes dentro
de las actividades de una organizacidn. Esto evita que se materialicen los
costos econdmicos, sociales y politicos de la corrupcion.

LOW HIGH

Organizacional RISK
La identificacion de riesgos se realiza a partir del analisis de los procesos y
actividades dentro de las organizaciones, lo que se busca son ausencias o

errores dentro de los controles institucionalizados. ¢Qué es un riesgo de corrupcion?
La probabilidad de ocurrencia de un
acto de corrupciéon derivado de errores
en los controles de una organizacion.

Toma de decisiones
Con Ig ge§t|on de riesgos sg fortaIeFe la toma de decisiones der.1tr.o d? las S el @R 1 146 o (ST e
organizaciones, pues permite destinar recursos de manera prioritaria al un riesgo de corrupcion.

tratamiento de riesgos que pueden impedir el cumplimiento de los

objetivos de las organizaciones.
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¢ COMO SE ELABORO LA HERRAMIENTA?

Proyecto:
Prevencion de la
Corrupcion en el
Sector Deporte

2020-2021
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(&) UNODC
N2 Oficina de las Naciones Unidas
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=~ )
contra la Droga y el Delito

v

Normatividad
Manuales organizacionales
Auditorias
Investigaciones
Articulos periodisticos

Andlisis de
procesos de las
instituciones

Mapeo de areas

v

Listado de macroprocesos,
procesos y actividades
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DE RIESGOS DE
CORRUPCION

Revision de buenas practicas
en la materia.

Documentacion

del sector conforme a las dreas
deporte identificadas como mas
susceptibles a riesgos de
corrupcion

Objetivo: Desarrollar estrategias y
mecanismos orientados a fortalecer las
capacidades de prevencion y combate a la
corrupcion de las instituciones del sector
deporte de México, con base en buenas

practicas y estandares internacionales. )2 D4
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¢ COMO SE ELABORO LA HERRAMIENTA?

05 E‘E‘_ 07

Construcciéon de maqueta
Disefio
Programacion 5
Pilotaje Presentacion

Elaboracion
metodologica

v v

4n d . ) Desarrollo de CONADE
Construccion de cuestionarios 01 dejunio 2022

Ponderaciones interfaz

Semaforizacion

Recomendaciones
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¢QUE ES LA HERRAMIENTA?

S| ES...

Un instrumento
tecnoldgico
estandarizado

Metodoldgicamente
robusta

Basada en buenas Especializada en el
practicas sector deporte

Incremental, lo que
permitira incluir
nuevos apartados

Un ejercicio
proactivo
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NO ES...

Una herramienta de Un senalamiento
fiscalizacion por errores

Un mecanismo de
vigilancia
gubernamental
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ESTRUCTURA

Objetivo:
“poner al alcance de las personas integrantes del sector deporte un instrumento para la identificacion de riesgos de corrupcion
dinamico, amigable y técnico que, a su vez, promueva la mitigacién de los riesgos de corrupcién, a través del establecimiento de
controles organizacionales”.

Con el propdsito de que la Herramienta se adapte a la complejidad del sector deporte y a la diversidad de tipos de
instituciones que lo integran, se disefiaron dos grandes secciones que buscan incorporar un enfoque integral:

Integridad basica Procesos especificos

Se encuentran de manera Se refiere a procesos sustantivos

NTICORRUPCION transversal en todas las especificos susceptibles a riesgos
instituciones del sector, sin corrupcion de acuerdo con la
importar su naturaleza. naturaleza de cada institucion.

El tipo de cuestionario dependera de
proceso y la institucion.

NTICORRUPCION
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Procesos especificos

Integridad basica

Se disefiaron preguntas vinculadas a los procesos

transversales a todas las instituciones que integran el I. Actualmente, se cuenta con una institucién y un proceso
sector deporte. sustantivo. Se tiene programado que en el Ultimo trimestre
del afio se sume un cuestionario dirigido a los Institutos
1. La herramienta se integra por 14 areas de Estatales del Deporte.

gestion/dimensiones:
Gobernanza Il. Federaciones Deportivas
Procesos democraticos * Obtencién y comprobacidn de recursos publicos

Visidn estratégica

NTICORRUPCION

para el sector Deporte

Principios

Manual organizacional y de procedimientos
Cédigo de conducta

Compromiso anticorrupcion de altos directivos

O NO U s WwDh e

Politicas de viajes, regalos, conflictos de intereses,
antisoborno y antilavado

9. Mecanismo de denuncia
10. Transparencia y documentacion
11. Auditoria y gestion de riesgos 34 A- basicas de cumplimiento

12. Compras y adquisiciones 46 B- secundarias (sobre
13, Capital humano caracteristicas de las A)
-~ap 11 P- Percepcion

14. Finanzas y recursos

A UTODIAGNOSTICO
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§ SECRETARIA
ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA RELEVANCIA DE LAS @SNA
DIMENSIONES DE INTEGRIDAD BASICA

DIMENSION ¢QUE VALORA? RIESGOS DE CORRUPCION

Valora los elementos formales minimos
con los que debe contar una organizacion,
GOBERNANZA asi como su actualizaciép y coqcordancia
con su estructura y funcionamiento en la
practica. Se consideran: reglamentos,
estatutos, estructura organica, etc.

v' Alto nivel de opacidad,
v Abre espacios para la posible manifestacién de
arbitrariedad en las decisiones y operacion.

v' Opacidad en los procesos de seleccidn,

Valora el gr institucionali I : "
alora el grado de institucionalidad de los v Perfiles no idéneos,

PROCESOS procesos de nombramiento de cargos de o . o
. o : : : v Propicia espacios para la toma de decisiones
DEMOCRATICOS decision. Considera: lineamientos,

discrecional,

criterios, releccion, transparencia, etc. v" Posible arbitrariedad en nombramientos
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N SECRETARIA
ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA RELEVANCIA DE LAS @SNA
DIMENSIONES DE INTEGRIDAD BASICA

DIMENSION ¢éQUE VALORA? RIESGOS DE CORRUPCION

v' Carencia de claridad respecto a la naturaleza de la
VISION Evalua el grado de institucionalizacién de organizacién,
ESTRATE’GICA elementos basicos de pIaneacic’m: misién, visién, v Ausencia de instrumentos que permitan trazar
objetivos, planes de trabajo, entre otros. una ruta entre el propdsito de la institucion y las
actividades necesarias para alcanzarlo.

v" Los principios como integridad y ética pueden no

Valora el grado de adopcion de los principios ser transversales a las actividades de la
que rigen la operacion de la organizacion. organizacion,
Considera: su inclusion, asi como estrategias de v Se incluyen, pero no son de conocimiento
PRINCIPIOS : . yatlp

sensibilizacion y adopcidn. generalizado para todas las personas que
conforman la organizacion.
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N SECRETARIA
ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA RELEVANCIA LAS DIMENSIONES @SNA
DE INTEGRIDAD BASICA

DIMENSION ¢éQUE VALORA? RIESGOS DE CORRUPCION

Evalua el nivel de institucionalizacidn y v' Opacidad en los procesos de la organizacion (no
estandarizacion de los procesos de la se definen responsables, productos, tiempos, etc).
. . 7 . / . . . . .
MANUALES .org.anlzauon. Con5|de'ra ‘manualesl Propicia espacmslpara I‘a toma de decisiones
organizacionales, de procedimientos, asi como discrecional,
su claridad. v' Complejidad para determinar responsabilidades.

v' La ausencia de lineamientos y procesos

estandarizados que promuevan la
profesionalizacion dentro de la organizacion
puede abrir espacios para decisiones arbitrarias
como la actuacion bajo conflicto de interés,
nepotismo o abuso de autoridad.

alora el grado de adopcion de esquemas de

CAPITAL Val | grado de adopcion d d

HUMANO profesionalizacidn, considera el ingreso,
promocioén y la capacitacion.
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§ SECRETARIA
ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA RELEVANCIA DE LAS @SNA
DIMENSIONES DE INTEGRIDAD BASICA

DIMENSION ¢QUE VALORA? RIESGOS DE CORRUPCION

Valora el grado de formalizacién,
documentacion y estandarizacion del control
FINANZAS Y y

RECURSOS

v" Opacidad en cuanto a la obtencidon y ejecucion de
recursos,

v Posibilidad de presentarse actos como desvio de
recursos.

financiero de la organizacion. Considera la
planeacidn financiera anual, informes
financieros, auditorias.

HERRAMIENT, e}
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ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA SECCION DE PROCESOS SNA
ESPECIFICOS

Objetivo especifico. Identificar riesgos de corrupcién en los procesos para
la obtencién y comprobacion de recursos publicos en la Federaciones
Proceso especifico: Obtencion y comprobacion de recursos publicos Deportivas, provocados por ausencia o carencias en los controles
organizacionales.

Institucion: Federaciones Deportivas

¢QUE VALORA?
RIESGOS DE CORRUPCION

/ Obtencion de recursos de programas publicos, \ / \

Registro y gestidn de los recursos obtenidos de los

programas publicos,

* Documentacién de las transacciones realizadas con
recursos de programas publicos,

* Pagos en efectivo o en especie,

* Controles para compras y contrataciones (procesos

competitivos, verificacion de proveedores, revision de

productos y servicios), \ /

Comprobaciones y reembolsos al ente publico,

L]
\ Observaciones o sanciones. /

v' Opacidad en cuanto a la obtencidn y ejecucién
de recursos publicos,
v' Probabilidad de materializacién de diversas faltas
administrativas graves.

NTICORRUPCION
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DESCARGA DE LA HERRAMIENTA

1. Entrar a la pagina de la SESNA, a
partir del siguiente cédigo QR:

NTICORRI{,PCIGN

aaaaa I sector Deporte
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DESCARGA DE LA HERRAMIENTA

Descarga aqui las secciones de la Herramienta:

B3

2. Darclic en el boton de descarga de la —
SeCCién deseada FEDERACIONES DEPORTIVAS

3. Automaticamente se descargara un H_deporte basica l..zip A
archivo en ZIP.

4. Descomprimir el archivo ¢ H_deporte_basica_integridad P
j H_deporte_basica_integridad ol
Abrir en ventana nueva
E] frame

H_deporte_basica_integridad Q:raertodo... )

(v}
NTlC,ORRUPCléN

para el sector Deporte
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L/ SNA
DESCARGA DE LA HERRAMIENTA

o Propiedades de Herramienta_deporte_basica_integridad X
Hla.
General Seguridad Detalles Versiones anteriores

@ | Hemramienta_deporte_basica_integridad

5. Dar clic derecho y verificar que la

. s , Tipo de archivo:  Hoja de célculo binaria de Microsoft Excel (xlst
opcidon del menu “General” se encuentre A

Se abre con: [ Excel ' Cambiar...
“« I ” L

en “Desbloquear
Ubicacion: C:\Users\creyes\Downloads\H_deporte_basic

6 Ab . | H . t Tamano: 473 MB (4,964,925 bytes)

. Abrir la Herramienta. Tamfoen 47354560 bt

Creado: martes, 31 de mayo de 2022, 06:47:08 p. m.
Modfficado: jueves, 28 de julio de 2022, 09:59:11p.m.

Ultimo acceso: Hoy, 28 de julio de 2022, 09:59:11p. m.

Atributos: []Solo lectura []Ocutto ' Avanzados... |

Segquridad: Este archivo proviene de otro ] Desbloguear
equipo y podria bloquearse para
ayudar a proteger este equipo.

Aceptar Cancelar Aplicar

TODIAGNOSTI
ARUTODIAGNOSTICO
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CONSIDERACIONES ANTES DEL LLENADO DE LA HERRAMIENTA

Antes de comenzar a llenar la herramienta debe considerarse que todas las preguntas deben basarse en evidencia
para asegurar resultados sean veridicos y verificables. En ese sentido se recomienda que:

El llenado de la herramienta se haga de manera colaborativa con las areas responsables de cada uno
de los temas sefialados o que la persona encargada del llenado tenga conocimiento claro acerca de
los temas abordados.

Al momento del llenado de la herramienta se tenga a la mano informacion que respalde las
respuestas como:

*Reglamento interior, estatuto organico, manuales de procedimientos, evaluaciones, auditorias,
politicas de integridad, etc.

Se recomienda que, antes de concluir el llenado de la herramienta se revise a detalle si no se
encuentran errores.

Deberan llenarse todas las preguntas del cuestionario.

TODIAGNOSTI
ARUTODIAGNOSTICO
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FUNCIONAMIENTO

1. Portada de bienvenida

W‘ UTODIAGNOSTICO
1070 O
NTICORRUPCION

para el sector Deporte

W W SECRETARIA

ES"E\UI'A BIENVENIDA

iBienvenidos y bienvenidas a la Herramienta!, su Proposito es contribuir a que las instituciones que
conforman el sector deporte puedan identificar riesgos de COITUPCION en sus actividades sustantivas y
operativasy, a partir de esto, generen estrategias para eliminarlos o mitigarlos.

La presente Seccion de la herramienta se centra en identificar riesgos de COMUPCION en las
Asociaciones Deportivas (Federaciones deportivas) en procesos sustantivos o aquellos que se han
identificado como Mas susceptibles a la mMaterializacion de riesgos de COrrupcion.  Este primer
cuentionario para Federaciones se centra en el proceso: Obtencion y comprobacion de recursos
publicos.

Para tal Proposito la herramienta se encuentra integrada por 20 preguntas. Una vez concluido el
llenado de todas las preguntas, la herramienta arrojara un semaforo con el resultado general, @si como

TODIAGNOSTI
ARUTODIAGNOSTICO

NTICORRUPCION

para el sector Deporte
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2. Cuestionario de identificacion que permitira realizar
analisis estadisticos globales, la Herramientas es andnima
y la inclusion del nombre de la institucion es opcional:

N SECRETARIA

SNA CUESTIONARIO DE IDENTIFICACION

UTODIAGNOSTICO
IA 0

NTICORRUPCION

para el sector Deporte

Tipo de institucion

Tipo de institucién segun el sector




FUNCIONAMIENTO

3. Consideraciones e instrucciones de llenado

Consideraciones [

Y SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA

4. Cuestionario con preguntas de distintos formatos:

Antes de comenzar a llenar la herramienta debe considerarse que todas las preguntas deben basarse

en evidencia para asegurar resultados sean veridicos y verificables. En ese sentido se recomienda que:

1. Elllenado de la herramienta se haga de manera colaborativa con las areas responsables de cada
uno de los temas sefialados o que la persona encargada del llenado tenga conocimiento claro acerca
de los temas abordados.
2. Al momento del llenado de la herramienta se tenga a la mano informacién que respalde las
respuestas como:

a. Reglamento interior, estatuto organico, manuales de procedimientos, evaluaciones, auditorias, politicas de
integridad, etc.
3. Serecomienda que, antes de concluir el llenado de la herramienta se revise con detalle si no se
encuentran errores.

Instrucciones de llenado

Llene el cuestionario de identificacién para fines estadisticos,

Lea la pregunta detenidamente,

Responda la pregunta con si 0 no asegurandose de que la respuesta esté basada en evidencia,
Una vez completadas todas las preguntas dé siguiente,

La herramienta arrojara el semaforo general y una serie de recomendaciones,

El resultado podra descargarse en formato pdf.

QaprODN=
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31

¢En los ultimos 5 afos la federacion ha participado para recibir recursos de
programas publicos?

Instrucciones: Seleccione una opcion
Si No

¢La federacion lleva un registro respecto a la calendarizacion y documentacion
necesaria para ser beneficiaria de algun recurso publico?

Instrucciones: Seleccione una opcion
Si No

¢Dentro de la federacion hay una persona o area encargada de gestionar los
recursos de programas publicos?
Instrucciones: Seleccione una opcion

¢Cuales son las causas por las que la federacion fue rechazada para la obtencion
de recursos de programas publicos?

Instrucciones: Selecciona una o0 mas opciones

Por no cumplir con los criterios de elegibilidad

Por no entregar dentro del calendario la documentacion requerida

Por no entregar la documentacion Iarabm‘an‘a requerida

Por no entregar la informacion en el formato requerido

Otro
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5. Opciones en la parte inferior para imprimir en formato pdf el 4. Diagnostico.
cuestionario, compartir los resultados con la SESNA de manera

i R Una vez completado el cuestionario de la Herramienta
automatica (en caso de contar con Outlook) y ver el diagndstico.

arrojara un semaforo con el resultado y una valoracion
general en formato pdf.

Su institucion se encuentra en: 20
Riesgo alto al respecto las recomendaciones son las siguinetes:

La institucion del deporte cuenta un bajo grado de

institucionalidad gue incide negativamente en la existencia de

un ambiente de control adecuado que reduzca las 100
posibilidades de actos arbitrarios. Este bajo grado de 0

institucionalidad incrementa los riesgos de COrrupcion en todos

los niveles, por lo que la probabilidad de ocurrencia de actos EI n|Ve| G|CGnZCldO es
sistematicos de COITUPCION es alta y su impacto puede ser de 50.00 puntos

potencialmente catastrofico para la correcta operacion de la
institucion.

w UTODIAGNGSTICO
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FUNCIONAMIENTO

6. Asimismo, se descarga las puntuaciones por cada dimension,
asi como una serie de recomendaciones asociadas a dichas

dimensiones:

(réfica uno: Puntaje obtenido en las catorce dimensiones analizadas para determinar el nivel de riesgo

Finanzasyrecursos [ &
Capital bumano | &
Comprasy adguisicones [ ¢
Evaluacion, auditorasy gestion de iesgos | 4%
Transparenciay documentacion | (0
Mecanismo de denuncia | 0
Polticas de vias y regalos, conflto de inereses, antisoborno .. | D 5
Compromiso anicorrupcon de directvosy/atos mandos - &reas de.. || kT ::

(digo de conducta | 0
Manual organizacionaly de procedimientos | 0
Principios _ 30
Vison esttégica [ ;!
Procesos democratcos RN 33
Gobernanza | -0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

HE IENT B
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Dimensién Puntaje

I GOBERNANZA JFS
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Recomendacién

Se recomienda que la Institucion del deporte formalice su
constitucion conforme a las normas aplicables. Adernas, debera
Institucionalizar su gobernanza, a través de la creacion
estructura organizacional y funciones conforme a la legislacion
aplicable. En ese sentido, debera contar al menos con:
reglamento interior o similar, una estructura organicay

organigrama.

| PROCESOS DEMOCRATICOS S

Se recomienda que [a Institucion del deporte Incluya y/o
regularice el procesos de eleccion democratica para la
conformacion de sus 6rganos de gobierno (0 similares), que
asegure elecciones basadas en criterios transparentes e
Imparciales.

> VISION ESTRATEGICA S

La puntuacion obtenida lo excenta de la emision de

recomendaciones

2 PRINCIPIOS [

Se recomienda que la Institucion del deporte adopte los
principios fundamentales establecidos en el Codigo de Buen
Gobiernoy realice acciones como seminarios, talleres, correos
electrdnicos, etc, para difundirlos y promover su adopcion entre
[as personas que integran la institucion, asi como terceros.
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ALCANCES Y VALOR AGREGADO DE LA HERRAMIENTA

Linea Contar con una linea base que permita conocer el estado general del sector Punto de E"°'”°i|‘3“
; . . . ., tid ene
base deporte en cuanto las dreas mds susceptibles a riesgos de corrupcion. EL tiempo

Seguimi Identificar avances en cuanto al establecimiento de controles en las areas Reajustes
. en
ento susceptibles.

decisiones

Lineamientos

Tratami Generar estrategias para el tratamiento de los riesgos de corrupcién para recursos
ento identificados de forma individual o colaborativa (SINADE-SESNA). Co:t‘:;”t::i‘;i;es

politicas

T

—>
9
I\\

HERRAMIENTAR T B
%TODIAGNOSTICO

NTIC’ORRUPCIéN

o)1 1D

sector Deporte



Y SECRETARIA
EJECUTIVA

RUTA PARA EL LLENADO SNA

HERRAMIENT . Ruta para llenado de la Herramienta
oV LR IA) %TOD'AGNOST'CO Periodo de recepcién de respuestas:
02 de junio de 2022 al 31 de octubre

para el sector Deporte

Seleccionar a la persona de la institucién
deportiva encargada de coordinar el
llenado de la Herramienta procesos

; . especificos por tipo de institucién.
Revisar detenidamente la metodologia

de la Herramienta (es posible

descargar el cuestionario en formato

PDF para su impresién) s L
Recolectar la informacién para
contestar el cuestionario de
Herramienta

Llenar por secciones la Herramienta de
acuerdo con la evidencia recolectada

Revisar y validar el llenado
de la Herramienta

Obtener resultados del llenado
(resultados arrojados automdticamente
por la Herramienta en formato PDF)

Enviar los resultados de institucién del
deporte a la SESNA

En caso de usar Outlook se puede hacer el envio automatico, a través del botén ubicado al final del cuestionario “Enviar a la SESNA”".
@ En caso de no tener cuenta Outlook enviar la Herramienta contestada en formato Excel, asi como el resultado en PDF al correo

creyes@sesna.gob.mx con copia a ferigel@sesna.gob.mx.
@ ;
1Ao UTODIAGNOSTICO
10D )
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PASOS SIGUIENTES @’SNA

Y SECRETARIA

EJECUTIVA Formular nuevos cuestionarios Fortalecer los
" ; . Desarrollar una
; para procesos especificos por cuestionarios
, . o . plataforma
tipo de Institucion existentes

Realizar

(( Proactivo. Aplicar la :
S] nade S)ji herramienta SISO

observaciones

SISTEMA NACIONAL DE CULTURA FISICA'Y DEPORTE

vﬁ: .
W téromAanosnco
- NTlC,ORRq,PCléN
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